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BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em R$ 1,00
A T I V O P A S S I V O

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO 
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em R$ 1,00

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em R$ 1,00

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO - Em R$ 1,00

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

NOTAS EXPLICATIVAS - Em R$ 1,00
1. Contexto Operacional
A Fundação de Estudos Sociais do Paraná – Fesp, anteriormente Faculdade de Ciên-
cias Econômicas do Paraná, fundada em 15/11/37, é uma fundação de direito privado, 
sem fi ns lucrativos, constituída por tempo indeterminado, com sede em Curitiba, com o 
objeto social de promover o ensino, a pesquisa e a extensão e atividades culturais, nos 
termos da legislação vigente, o que se dá por meio da instituição de ensino superior 
mantida denominada Faculdade de Educação Superior do Paraná.
A atual administração da Fesp assumiu a gestão em dezembro de 2023 e, desde 
então, vem implementando importantes medidas administrativas com o objetivo de 
promover o saneamento fi nanceiro da Fundação.
Os resultados observados ao longo de 2025, quando comparados aos exercícios de 
2024 e 2023, já evidenciam uma melhora signifi cativa nos indicadores fi nanceiros e 
operacionais. Ainda assim, o cenário permanece desafi ador, exigindo a continuidade 
das ações de ajuste, o aprimoramento dos mecanismos de controle e a adoção de 
estratégias adicionais para garantir a sustentabilidade econômica e institucional no 
médio e longo prazo.
A Fesp atende as demandas de responsabilidade social, concedendo aos alunos 
Bolsas próprias de 50% e de 100% a partir de 2025, participando do “Programa Uni-
versidade para Todos-PROUNI” do Governo Federal, concedendo aos alunos bolsas 
de 50% e 100% e o curso de Libras gratuito para alunos, professores, empregados 
e para a comunidade, com o objetivo de ampliar os relacionamentos e as ações de 
inclusão social que a língua oferece. Possui o núcleo de práticas jurídicas, mediação e 
negociação que atendem a comunidade carente que necessita de assessoria jurídica 
nas áreas cível e penal. Temos o Serviço Escola de Psicologia (SEP) que oferece à 
comunidade atendimentos gratuitos em psicoterapia, avaliação psicológica e ações 
voltadas à promoção e prevenção da saúde mental. Além desses serviços, o curso 
de Psicologia também desenvolve intervenções por meio de atividades extensionistas 
realizadas pelos acadêmicos, fortalecendo o vínculo entre faculdade e sociedade.
2. Elaboração e Apresentação das Demonstrações Financeiras
Expressas em Reais, as demonstrações fi nanceiras foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas em conformidade às práticas contábeis adotadas no Brasil, com base 
nas disposições contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade. A Fesp adotou a 
Lei nº 6.404/76 nos aspectos relativos à elaboração e divulgação das demonstrações 
fi nanceiras, bem como a ITG 2002 (R1), aprovada pela resolução CFC n° 1.409/12, 
que trata dos aspectos contábeis específi cos das entidades sem fi ns lucrativos.
3. Principais Práticas Contábeis
A Fesp goza de imunidade de CSSL, Contribuição Previdenciária, PIS e Cofi ns (LC 
187/21) e de IRPJ, ISS e IPTU (CTN, art. 14), por tratar-se de entidade benefi cente de 
assistência social sem fi ns lucrativos, detentora do CEBAS. Suplementarmente, goza 
de isenção da CSSL (art. 15, Lei 9532/97) e Cofi ns sobre as suas receitas próprias 
(Art. 14, MP 2158-35/01).
3.1 Origem e Aplicação dos Recursos 
A dotação patrimonial para a constituição da Fesp teve origem pela transformação da 
sociedade civil Faculdades de Ciências Econômicas do Paraná, fundada em 15/11/37, 
conforme art. 1o do seu Estatuto Social. Todo o patrimônio da Fesp está comprometido 
à consecução dos fi ns sociais, de promoção do ensino, a pesquisa, a extensão e 
atividades culturais, nos termos da legislação vigente. 
3.2 Caixa e Equivalentes 
Consistem em numerários disponíveis, saldos de bancos e aplicações fi nanceiras de 
curto prazo. Os saldos das aplicações são demonstrados ao custo acrescidos dos 
rendimentos auferidos, até a data do balanço patrimonial.
3.3 Contas a Receber
São reconhecidas pelo regime de competência e estão refl etidas pelo valor de contra-
tação deduzidas das bolsas e descontos.
Para o registro do valor de perdas estimadas com crédito de liquidação duvidosa são 
considerados os valores de títulos vencidos acima de 180 dias e, também, o histórico 
e os riscos envolvidos em cada modalidade de ensino.
A administração considera que o valor contabilizado é sufi ciente para cobrir as pro-
váveis perdas na realização das contas a receber. As baixas de títulos prescritos são 
realizadas após todas as tentativas de cobranças terem sido esgotadas e quando o 
título completa o prazo de prescrição.
3.4 Imobilizado
Por escritura lavrada em 29/10/24, os imóveis objeto das matrículas 22.189, 39.189, 
40.292 e 10.802 do 3º Cartório de Registro de Imóveis de Curitiba, foram vendidos à 
empresa Educação Positiva Acelerada Ltda., pelo preço de R$ 27.340.000,00, pago 
em parcelas pactuadas com a anuência da Promotoria de Fundações (PA MPPR 
0046.19.174683-6) e autorização do juízo da 22ª Vara Cível de Curitiba, exarada nos 
autos 0001482-64.2020.8.16.0194.     
Os demais itens do imobilizado continuam sendo mensurados pelo custo de aqui-
sição, menos depreciação acumulada, calculada pelo método linear, observando as 
seguintes taxas anuais: 10% para móveis e utensílios, máquinas e equipamentos, 
sistema de comunicação e instalações diversas e 20% para veículos e equipamentos 
de informática.
3.5 Outros Ativos e Passivos
Um passivo é reconhecido no balanço quando a Fesp possui uma obrigação legal ou 
constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso 
econômico seja requerido para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo como 
base as melhores estimativas do risco envolvido.
Outros ativos são reconhecidos no balanço somente quando for provável que seus be-
nefícios econômicos futuros serão gerados a favor da Fesp e seu custo ou valor puder 
ser mensurado com segurança. Ativos contingentes não são reconhecidos.
3.6 Provisão para Contingências
As provisões para contingências cíveis, trabalhistas e tributários são constituídas com 
base na expectativa de perda provável nas respectivas ações em andamento, mani-
festadas pelos advogados externos responsáveis pelas ações. 
Sempre que a perda for avaliada como provável, poderá ocasionar uma saída de 
recursos para a liquidação das obrigações. Os passivos contingentes, classifi cados 
como de perdas possíveis, não são reconhecidos contabilmente, apenas divulgados 
em nota explicativa, quando individualmente relevantes. Os classifi cados como perdas 
remotas não requerem provisão nem divulgação. 
3.7 Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos
Os ativos e passivos monetários de longo prazo são atualizados monetariamente e, 

portanto, estão ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos 
e passivos monetários de curto prazo é calculado e, somente, registrado se considera-
do relevante em relação às informações anuais tomadas em conjunto. 
Para fi ns de registro e determinação de relevância, o ajuste a valor presente é calcula-
do considerando os fl uxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita e, em certos 
casos, implícita dos respectivos ativos e passivos. Com base nas análises efetuadas e 
na melhor estimativa, a administração concluiu que o ajuste a valor presente de ativos 
e passivos monetários é irrelevante em relação às informações anuais tomadas em 
conjunto e, dessa forma, não registrou nenhum ajuste.
3.8 Apuração do Resultado
O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de 
competência. As receitas dos serviços prestados de ensino são reconhecidas no resul-
tado pelo valor bruto e deduzidas dos cancelamentos, bolsas e descontos.
4. Caixa e Equivalentes
O saldo está composto pelos seguintes valores:

Descrição EmR$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Caixa 372 1.594
Bancos 34.468 129.611
Aplicações Financeiras 9.235 8.075
Total 44.075 139.280
As aplicações fi nanceiras de curto prazo, de alta liquidez, são prontamente conver-
síveis em montante conhecido de caixa e estão sujeitos a um insignifi cante risco de 
mudança de valor, sendo o detalhamento apresentado a seguir:

Instituição Financeira Modalidade EmR$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Sicoob RDC Logo Pós CDI Renda Fixa 535 465
Sicoob - Conta Capital Renda Fixa 8.700 7.610
Total 9.235 8.075
5. Contas a Receber
Composição das contas a receber por idade de vencimento:

Circulante EmR$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Vencidos até 30 dias 37.666 32.469
Vencidos de 31 a 60 dias 19.210 28.726
Vencidos de 61 a 90 dias 15.096 23.436
Vencidos de 91 a 120 dias 3.282 22.221
Vencidos de 121 a 150 dias - 3.385
Vencidos de 151 a 180 dias - 80
Vencidos há mais de 181 dias 722.628 1.477.833
Total Vencidos 797.882 1.588.150
A Vencer 784.131 457.322
Total de Recebíveis 784.131 457.322
Circulante 1.582.013 2.045.472
Na conta de perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa estão contabiliza-
dos todos os valores vencidos há mais de 180 dias, os quais totalizam R$ 722.628 em 
2025 (R$ 1.477.833 em 2024).
Composição do saldo: 

COMPOSIÇÃO
PECLD

Títulos Vencidos em:
2025 (1ºSem) 2024 2023 2022 2021 Até 2020 Totais

Graduação 66.032 100.882 92.042 77.160 91.950 3.346 431.412
Acordos 4.860 5.931 14.583 74.300 109.957 5.254 214.885
Pós-Graduação 3.020 2.450 11.032 3.152 1.596 - 21.250
Ensino Fund. e Médio 1.000 4.500 2.700 6.329 28.831 - 43.360
Terceirão e Cursinho - - - 10.459 1.262 - 11.721
Total de PECLD 74.912 113.763 120.357 171.400 233.596 8.600 722.628
O montante de R$ 722.628 se encontra em processo em cobrança terceirizada e ad-
ministrativa.
6. Estoques
O saldo está demonstrado da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Almoxarifado 14.102 11.069
Total 14.102 11.069
Os materiais mantidos em estoque estão valorizados pelo custo médio de aquisição e 
não excedem o valor de mercado.
7. Outras Contas a Receber
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Outros Títulos a Receber 3.638 17.824
Venda dos Imóveis a Receber 765.519 765.519
Impostos a Compensar - 1.800
Total a Receber - Circulante 769.157 785.143
Venda dos Imóveis a Receber Longo Prazo 2.296.558 3.062.077
Total a Receber - Não Circulante 2.296.558 3.062.077
Total de Outras Contas a Receber 3.065.715 3.847.220
Os valores de “Venda dos Imóveis a Receber” referem-se ao saldo das parcelas men-
sais correspondentes à compensação de aluguéis dos imóveis objeto das matrículas 
22.189, 39.189, 40.292 e 10.802, vendidos à empresa Educação Positiva Acelera-
da Ltda,. conforme escritura lavrada em 29/10/24, com a anuência da Promotoria de 
Fundações, conforme o procedimento nº PA MPPR 0046.19.174683-6, e com a au-
torização do juízo da 22ª Vara Cível de Curitiba, exarada nos autos do processo nº 
0001482-64.2020.8.16.0194.
O valor total da venda foi de R$ 27.340.000,00, sendo:
• R$ 21.598.604,56, ajustado conforme a atualização pelo IPCA e juros de 1% ao 
mês.
• R$ 1.148.280,00, referente a compensação de aluguel do período de 01/07/23 a 
31/12/23; e

FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ - FESP
Curitiba - PR     CNPJ: 76.602.895/0001-04

• R$ 4.593.115,44, referente a compensação de aluguel do período de 01/01/24 a 31/12/29.
Em 31/12/25, o saldo contábil corresponde às 48 parcelas de aluguel a serem compen-
sadas, devidamente segregadas entre o Ativo Circulante e o Ativo Não Circulante.
8. Investimentos
O saldo registrado na conta de investimentos refere-se às obras de arte adquiridas 
pela Fesp e são reconhecidas pelo valor do custo.

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Obras de Arte 6.769 6.769
Total 6.769 6.769
9. Imobilizado
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Contas
Em R$ 1,00

Saldo em
31/DEZ/25

Movimentação no Ano Saldo em
31/DEZ/24Adições Baixas Baixas

Equipamentos de Informática 142.495 137.296 - (26.688) 31.887
Biblioteca 916.057 2.644 - - 913.413
Biblioteca Digital 72.454 - - - 72.454
Periódicos Científi cos 3.574 - - - 3.574
Equipamentos Audio Visuais 42.441 24.733 - (5.646) 23.354
Equipamentos Escolares 21.190 960 - (5.284) 25.514
Instalações 1.458 - - (705) 2.163
Máquinas e Equipamentos 1.497 - - (420) 1.917
Móveis e Utensílios 90.797 77.656 - (20.056) 33.197
Sistema de Comunicação 4.684 3.500 - (291) 1.475
Total 1.296.647 246.789 - (59.090) 1.108.948
10. Fornecedores
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Fornecedores a Pagar (a) 392.289 392.066
Confi ssões de Dívidas a Pagar (b) 199.466 809.816
Total 591.755 1.201.882
(a) O saldo registrado na conta de fornecedores a pagar compreende valores devidos 
aos prestadores de serviços e fornecedores de materiais.
(b) O saldo de confi ssões de dívidas, refere-se:
• Confi ssão de dívida assinada em 04/12/23, referente a 639 horas de suporte e cus-
tomização do “Sistema Prime” devidas à Mannesoft Informática Ltda. Valor devido 
R$ 152.466;
• Contrato de prestação de serviços e Termo de Aceite, assinado em 05/12/23, para 
a elaboração do valuation da Faculdade, devido à Educare Inteligência em Educação 
Ltda, no valor de R$ 47.000;
11. Obrigações Trabalhistas, Encargos e Provisões
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

INSS a Recolher 29.327 19.103
FGTS a Recolher 34.665 21.751
Provisão de Férias 278.770 118.068
Salários a Pagar 190.977 118.801
Total 533.739 277.723
O INSS a Recolher corresponde à parcela retida de empregados e prestadores de 
serviços.
12. Obrigações Tributárias
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

IRRF a Recolher 74.853 43.764
ISS a Recolher 212 102
Contribuições Sociais a Recolher 3.703 1.930
Total 78.768 45.796
Os tributos a recolher correspondem à parcela retidas de empregados e prestadores 
de serviços.
13. Empréstimos e Financiamentos
Foram atualizados com base nas taxas constantes nos respectivos contratos e pos-
suem as seguintes características e valores:

Operações de Emprésti-
mos e Financiamentos

Em R$ 1,00
Taxa de Juros/

ano
Data do Emprés-

timo
Saldo em 
31/DEZ/25

Saldo em 
31/DEZ/24

Capital de Giro
Sicoob/EPA 22,80% 08/ABR/20 651.557 531.512
Sicoob/EPA 11,52% 23/JUN/21 12.689 10.350
Terceiros - EPA IPCA+1%a.m 20/SET/24 7.308.723 1.702.081
Total Empréstimos - - 7.972.969 2.243.943
Circulante - - - 2.243.943
Não Circulante - - 7.972.969 -
14. Parcelamentos de Tributos e Contribuições
O saldo de parcelamentos a pagar está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Parcelamento MULTAS CLT 11.629 -
Parcelamento IRRF 196.405 363.295
Parcelamento FGTS 18.580 18.580
Total de Parcelamentos a Pagar - Circulante 226.614 381.875
Parcelamento MULTAS CLT 143.521 -
Parcelamento IRRF 392.810 522.108
Parcelamento FGTS 38.708 57.288
Total de Parcelamentos a Pagar - Não Circulante 575.039 579.396
Total Geral de Parcelamentos 801.653 961.271
15. Obrigações por Mensalidades Futuras
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Mensalidades Graduação a Apropriar 818.733 503.258
Mensalidades Graduação EAD a Apropriar 13.354 -
Mensalidades Pós Graduação a Apropriar 890 36.490
Mensalidades Pós Graduação EAD a Apropriar - 350
Juros e Multas a Apropriar 75.493 95.387
Descontos a Apropriar (106.505) (151.020)
Honorários Cobrança Externa a Apropriar 29.858 30.948
( - ) Despesas do Próximo Exercício (302.025) (132.047)
Total de Mensalidades Futuras - Circulante 529.798 383.366
16. Outras Contas a Pagar
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Ações Cíveis a Pagar 348.167 275.000
Repasse Plano de Saúde a Pagar 448 430
Outras Contas a Pagar 3.205 1.299
Total de Mensalidades Futuras - Circulante 351.820 276.729
17. Provisão para Contingências
A Fesp possui processos judiciais envolvendo questões tributárias, cíveis e trabalhis-
tas.
As contingências consideradas pelos assessores jurídicos como perda provável foram 
provisionadas no passivo, conforme determinam as Normas Brasileiras de Contabili-
dade - NBC T 19.7.9 e NBC T 19.7.11. 

Descrição Em R$ 1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Processos Cíveis 1.562.839 1.562.839
Processos Trabalhistas 1.664.439 2.003.684
Total das Provisões para Contingências 3.227.278 3.566.523
O montante da conta de Processos Cíveis se refere a uma ação de execução do 
Banco Bradesco S/A, onde está sendo discutida a cobrança dos juros dos contratos 
de empréstimos.
18. Patrimônio Social
O patrimônio da Fesp é constituído de bens móveis e direitos que no ato constitutivo 
foram doados por pessoas naturais ou jurídicas interessadas nos seus objetivos ou 
que foram adquiridos no curso de sua existência pois necessários às suas opera-
ções.
19. Receita Operacional Líquida
O saldo deste grupo está composto da seguinte forma:

Descrição Em R$1,00
31/DEZ/25 31/DEZ/24

Receita Operacional Bruta 9.246.867 5.133.735
Mensalidades da Graduação 9.151.391 5.010.486
Mensalidades da Pós Graduação 95.476 123.249
Deduções da Receita (5.713.710) (2.674.612)
Cancelamentos (1.691.720) (877.395)
Gratuidade-Bolsas PROUNI 100% (230.626) (242.925)
Gratuidade-Bolsas PROUNI 50% (116.577) (243.668)
Gratuidade-Bolsas FESP 100% (646.184) -
Gratuidade-Bolsas FESP 50% (31.420) -
Outras Bolsas e Descontos (2.997.183) (1.310.624)
Receita com Restrição - Receita com Trabalho Voluntário 1.500 -
Receita Operacional Líquida 3.534.657 2.459.123
BOLSAS DE ESTUDOS CONCEDIDAS – ENSINO SUPERIOR
Em cumprimento aos requisitos exigidos para a manutenção da Certifi cação de Entidade Benefi cente de 
Assistência Social (CEBAS) na área da educação bem como a ITG 2002. No exercício de 2024, a Entidade 
era aderente ao Programa Universidade para Todos (PROUNI), instituído pela Lei nº 11.096/2005. A partir 
do exercício de 2025, a Entidade não renovou a adesão ao PROUNI e os estudantes ingressantes pelo 
PROUNI em períodos letivos anteriores tiveram suas bolsas preservadas, motivo pelo qual o quadro de 
2025 ainda registra bolsistas remanescentes do Programa.

Demonstrativo de Bolsas de Estudos Concedidas em 2025 ENSINO SUPERIOR SEM 
ADESÃO AO PROUNI

Em R$ 1,00

Quantidade
Montante 

Anual
Total de Alunos Matriculados 650 9.151.391
(-) Bolsistas Integrais (100%) ProUni 19 230.626
(-) Bolsistas Integrais (100%) LC 187/2021 107 646.184
(-) Outras Bolsas Integrais (100%) - Convenção Coletiva, Institucionais sem perfi l da LC 187/2021 14 130.515
(-) Inadimplentes 23 70.905
Total de Alunos Pagantes 487 8.073.161
Total mínimo de bolsas integrais por aluno pagante 1 x 9 54
Total mínimo de bolsas integrais por aluno pagante 1 x 4 122
Bolsistas Parciais (50%) ProUni 26 116.577
Bolsistas Parciais (50%) LC 187/2021 9 31.420
Bolsistas Integrais (100%) ProUni 19 230.626
Bolsistas Integrais (100%) LC 187/2021 107 646.184
Total de Bolsas Integrais Concedidas considerando a conversão das Bolsas Parciais 
50% em Integrais - LC 187/2021 144 950.809
Excedentes de Bolsas Concedidas no Período 22 144.112

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL 
Período de 31/DEZ/23 a 31/DEZ/25 - Em R$ 1,00

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

2025 2024 
DÉFICIT/ SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO (5.399.756)  6.224.929
Outros resultados abrangentes  -    -   
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO (5.399.756) 6.224.929

NOTA 2025 2024
CIRCULANTE 1.836.586 1.527.985
Caixa e Equivalentes 4 44.075 139.280
Contas a Receber 5 1.582.013 2.045.472
( - ) Perdas Estimadas com Crédito de Liquidação Duvidosa 5 (722.628) (1.477.833)
FIES a Receber 39.638 4.589
Adiantamentos 104.074 15.082
Despesas do Exercício Seguinte 6.155 5.183
Estoques 6 14.102 11.069
Outras Contas a Receber 7 769.157 785.143
NÃO CIRCULANTE 3.599.974 4.177.794
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.296.558 3.062.077
Outras Contas a Receber 7 2.296.558 3.062.077
INVESTIMENTOS 8 6.769 6.769
IMOBILIZADO 9 1.296.647 1.108.948
TOTAL DO ATIVO 5.436.560 5.705.779

2025 2024
CIRCULANTE NOTA 2.312.484 4.811.314
Fornecedores 10 591.745 1.201.882
Obrigações Trabalhistas, Encargos e Provisões 11 533.739 277.723
Obrigações Tributárias 12 78.768 45.796
Empréstimos e Financiamentos 13 - 2.243.943
Parcelamentos de Tributos e Contribuições 14 226.614 381.875
Obrigações por Mensalidades Futuras 15 529.798 383.366
Outras Contas a Pagar 16 351.820 276.729
NÃO CIRCULANTE 11.775.286 4.145.919
Empréstimos e Financiamentos 13 7.972.969 -
Parcelamentos de Tributos e Contribuições 14 575.039 579.396
Provisão para Contingências 17 3.227.278 3.566.523
PATRIMÔNIO SOCIAL 18 (8.651.210) (3.251.454)
DÉFICIT ACUMULADO (8.651.210) (3.251.454)
TOTAL DO PASSIVO 5.436.560 5.705.779

NOTA 2025 2024
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 19 3.534.657 2.459.123
CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS (2.430.660) (1.642.469)
Custo do Ensino Graduação (2.271.229) (1.618.497)
Custo do Ensino Pós Graduação (159.431) (23.972)
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO 1.103.997 816.654
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (5.649.508) 4.492.580
Despesas Comerciais (699.499) (751.151)
Despesas Administrativas (2.211.122) (2.078.445)
Despesas Gerais 20 (3.126.025) (4.425.800)
Despesas Tributárias (229.461) (90.377)
Despesas com Depreciações/Amortizações (59.090) (323.147)
Outras Receitas e Despesas 21 675.689 12.161.500
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS 
FINANCEIRAS (4.545.511) 5.309.234
RESULTADO FINANCEIRO 22 (854.245) 915.695
Despesas Financeiras (870.993) (424.983)
Receitas Financeiras 16.748 1.340.678
SUPERÁVIT/DÉFICIT DO EXERCÍCIO (5.399.756) 6.224.929

 AVALIAÇÃO              DÉFICIT  PATRIMÔNIO 
 PATRIMONIAL  ACUMULADO             SOCIAL 

SALDOS EM 31/DEZ/23 10.476.211 (19.952.594) (9.476.383)
Ajuste de Avaliação Patrimonial (10.476.211) 10.476.211 -
Superávit do Exercício - 6.224.929 6.224.929
SALDOS EM 31/DEZ/24 - (3.251.454) (3.251.454)
Défi cit do Exercício - (5.399.756) (5.399.756)
SALDOS EM 31/DEZ/25 - (8.651.210) (8.651.210)

NOTA 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Défi cit/Superávit do Exercício (5.399.756) 6.224.929

Ajustes por: (1.035.360) 17.097.894
Depreciação e Amortização 9 59.090 323.147
Baixa de Bens do Imobilizado e Intangível 9 - 15.401.240
Perdas Estimadas com Crédito de Liquidação Duvidosa (755.205) (256.904)
Provisão para Contingências 17 (339.245) 1.630.411

(Acréscimo) Decréscimo em Ativos Operacionais 1.116.918 (3.623.785)
Contas a Receber 463.459 186.219
Estoques (3.033) (2.288)
FIES a Receber (35.049) 13.474
Adiantamentos (88.992) (3.188)
Despesas do Exercício Seguinte (972) (264)
Outras Contas a Receber 781.505 (3.817.738)

Acréscimo (Decréscimo) em Passivos Operacionais (259.244) (19.550.327)
Fornecedores (610.137) 97.140
Obrigações Trabalhistas, Encargos e Provisões 256.016 (848.466)
Obrigações Tributárias 32.972 9.493
Adiantamento de Venda dos Imóveis - (18.652.955)
Parcelamentos de Tributos e Contribuições (159.618) (487.576)
Outras Contas a Pagar 16 75.091 276.729
Obrigações por Mensalidades Futuras 146.432 55.308

DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS NAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS (5.577.442) 148.711

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisição de Imobilizado 9 (246.789) (72.805)

DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS NAS ATIVIDADES DE 
INVESTIMENTOS (246.789) (72.805)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e Financiamentos 5.729.026 42.636
 
DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS NAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO 5.729.026 42.636

AUMENTO/(DIMINUIÇÃO) NO SALDO DE CAIXA E 
EQUIVALENTES (95.205) 118.542

Início do Exercício 139.280 20.738
Fim do Exercício 44.075 139.280

Saldo em
31/DEZ/24


